
毎月、その月に誕生日を迎える社員を集め、社長と
一緒に出かけてランチを食べる誕生日会を開催。
素晴らしい人材が集まって来るのも、一人ひとりの
社員を大切にしているからです。

防
寒
具
と
し
て
普
及
し
た

一
般
向
け
マ
ス
ク
の
創
成
期

　

当
社
が
創
業
し
た
の
は
戦
後
の
混
乱
期
。当

時
は
病
院
で
し
か
購
入
で
き
な
か
っ
た
ガ
ー
ゼ
マ

ス
ク
を
、祖
父
の
横
井
正
男
が
一
般
向
け
に
製

造
・
販
売
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
。祖
父
は
初
め

て
ガ
ー
ゼ
マ
ス
ク
を
着
け
た
時
の
温
か
さ
か
ら
防

寒
具
と
し
て
売
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、見

様
見
真
似
で
ガ
ー
ゼ
マ
ス
ク
を
製
造
し
て
は
ト

ラ
ッ
ク
に
積
み
込
み
、全
国
を
回
っ
て
行
商
し
た

と
聞
い
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、東
京
以
北
の
寒

い
地
域
で
飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
、問
屋
も
参
加
し

て
販
路
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。あ
ま
り
の

盛
況
ぶ
り
に
、会
社
勤
め
を
し
て
い
た
2
人
の

弟
に
声
を
掛
け
、仕
事
を
手
伝
わ
せ
て
い
た
そ

う
で
す
。そ
の
後
、の
れ
ん
分
け
を
し
て
2
人
の

弟
も
会
社
を
設
立
す
る
と
、兄
弟
同
士
で
競
う

よ
う
に
事
業
規
模
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。そ

れ
ゆ
え
、業
界
内
で
は
横
井
3
兄
弟
が
日
本
の
マ

ス
ク
文
化
を
創
っ
た
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

時
代
の
流
れ
を
先
読
み
し
て
、

O
E
M
に
舵
を
切
る

　　

一
般
向
け
マ
ス
ク
の
販
売
は
好
調
を
極
め
ま
し

た
が
、大
手
企
業
が
参
入
し
て
く
る
と
、機
械
化

に
よ
る
低
コ
ス
ト
・
大
量
生
産
化
が
進
み
、当
社

の
市
場
シ
ェ
ア
は
徐
々
に
低
下
し
て
い
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
当
社
で
は
、時
代
の
先
を
見
据
え
、他
社

に
先
駆
け
て
検
査
・
包
装
の
自
動
製
造
ラ
イ
ン
を

構
築
。食
品
メ
ー
カ
ー
並
み
の
厳
し
い
自
社
基
準

を
設
け
、高
い
品
質
管
理
体
制
が
求
め
ら
れ
る
医

薬
品
メ
ー
カ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
製
品
を
製
造
す
る

O
E
M
に
乗
り
出
し
て
い
き
ま
し
た
。私
が
社
長

に
就
任
し
て
か
ら
一
気
に
そ
の
流
れ
を
加
速
さ
せ

た
こ
と
で
、今
で
は
大
手
企
業
の
O
E
M
を
中
心

に
マ
ス
ク
業
界
を
下
支
え
し
て
い
る
と
自
負
し
て

い
ま
す
。そ
れ
を
可
能
と
さ
せ
た
の
は
、業
界
内
で

当
社
だ
け
が
国
内
と
海
外
に
自
社
工
場
を
持
ち
、

更
に
、価
格
や
素
材
、検
査
体
制
な
ど
、顧
客
企

業
が
重
視
す
る
ポ
イ
ン
ト
に
合
わ
せ
た
使
い
分
け

を
行
な
う
こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。こ
の
こ
と

は
当
社
の
強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。

社
員
の
声
を
経
営
と
商
品
開
発
に
活
か
し
、

次
世
代
型
マ
ス
ク
の
誕
生
に
つ
な
げ
る

　　

O
E
M
の
多
く
は
当
社
か
ら
の
企
画
提
案
に

よ
る
も
の
で
す
。当
社
に
と
っ
て
社
員
か
ら
出
て

く
る
ア
イ
デ
ア
は
事
業
存
続
の
生
命
線
。ア
イ
デ

ア
を
引
き
出
す
た
め
に
も
、社
員
が
仕
事
に
や

り
が
い
を
持
っ
て
楽
し
く
働
け
る「
精
神
的
な

幸
せ
」と
、働
き
に
見
合
っ
た
給
料
が
得
ら
れ
る

「
物
質
的
な
幸
せ
」の
双
方
を
バ
ラ
ン
ス
良
く
満

た
せ
ら
れ
る
経
営
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。ま
た
、

誕
生
日
月
の
社
員
と
ラ
ン
チ
を
食
べ
に
行
く
誕

生
日
会
の
開
催
や
、年
1
回
の
社
員
面
談
を
行

な
う
な
ど
で
き
る
限
り
社
員
の
声
を
聞
く
機
会

も
設
け
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
継
続
で
き
れ
ば
、

社
員
が
幸
せ
に
な
る
と
と
も
に
、す
べ
て
の
人
を

幸
せ
に
す
る
画
期
的
な
製
品
が
生
ま
れ
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
在
の
市
場
を
席
巻
し

て
い
る
不
織
布
マ
ス
ク
や
ポ
リ
ウ
レ
タ
ン
素
材

の
マ
ス
ク
は
、社
会
に
も
た
ら
し
た
貢
献
度
か

ら
も
発
明
と
言
え
ま
す
が
、既
存
の
枠
に
と
ら

わ
れ
な
い
豊
か
な
発
想
が
あ
れ
ば
、そ
れ
ら
を

超
え
る
マ
ス
ク
が
で
き
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。社

員
た
ち
か
ら
出
て
き
た
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
を
カ
タ

チ
に
し
て
、い
ず
れ
は
世
界
へ
進
出
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。既
に
具
体
的
な
構
想
が
あ
る
の
で
、

実
行
に
移
す
の
が
今
か
ら
楽
し
み
で
す
。

052-823-1141T  E  L

名古屋市南区弥生町121-1所 在 地

1950年（法人設立1958年）創　　業今 月 の 表 紙 説 明

マスク、アパレル、その他繊維製品の
企画・製造・販売

事業内容

食品の衛生管理にも対応可能な作業着
を着用し、本社にあるマスク製造ラインで
の一枚。マスクは口につけるものであるこ
とから、作業員の服装に関してもより厳格
な基準を設け、クリーンな環境の中でマス
ク作りが行なわれています。

https://www.shirohato-net.com U  R  L

株
式
会
社
白
鳩

代
表
取
締
役
社
長

横
井 

隆
直
さ
ん

ヨ
コ　

イ

タ
カ　

ナ
オ

ポリウレタン素材のマスク同様の密着感と着け心地
に、不織布マスクのウイルス防御機能を備えた「Puff 
Fit Mask」。グループ会社である（株）ヨコイの新ブラ
ンド「横井正男商店」の第1弾商品として、2019年
12月に発売予定。

人材の確保を目的に女子軟式野球部を創設し、働
きながら野球を続けられる環境があることを採用活
動でアピールしたところ応募者数が増加。元プロ野
球選手を監督に迎え、3年以内での全国大会出場
を目指しています。

日本で初めて一般向けマスクの開発・販売を始め、日本のマスク文化の礎を築き上げた

『白鳩』。これまでの実績と企画力を強みにOEM※を中心とした事業展開や、グループ会

社において会社設立時の屋号を用いた新ブランド「横井正男商店」を立ち上げるなど、

自社製品の販売にも意欲を見せる3代目社長の横井さんにお話しを伺いました。

社員ファーストの経営で、革新的なマスクを生み出す
時代の流れを先取りした大胆な事業展開
社員の幸せを考えた経営がもたらすイノベーション

話の
ポイント

Company Data 【会社概要】

※他社ブランドの製品を製造すること

06November 201907 Nobember 2019
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